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Y1ig 27 ZentepPpiov 2007 n Evponaik Owovoukr kot Kowvovikn Enttpon)) anopdcioe, cOppova
pe to apbpo 29, mapdypapog 2 tov Ecwtepucod Kavoviopod g, va katopticel yvopodotnon
npwTofovAiag pe Opa

Epopuoyn e owpornyikne e Awsoofavag: Tpéyovoa kotdotoon kol UeAAoviikég

TPOOTTTIKEG.

To [poedpeio tng EOKE avébece Tig oyeTikéC TPOomapackenaoTikeG epyacieg oty ad hoc oudda tov
[Ipoedpeiov «Oudda g Atocapavacy. Etonyntég opiotniay o k. van lersel kot o k. Barabas.

Agdopévov tov gmelyovta yopaktipo Tov £pyov, 1 Evponaik Owovopkn kot Kowvovikiy Emtponn
opoe kotd v 4401 obvodo oroupéretng, g 12ng ko 13ng Askepppiov 2007 (cuvedpiaon g
13™ Aekepppiov) tov k. van lersel og elonynty| Kot tov K. Barabas g cuvelonynt kot vioBémnoe pe
122 ymeovg vrép, 1 katd kot 12 anoyég v akdAovdn yvopodotnon.

1.Zvumepdopoto Kol 6VGTACES

1.1H EOKE 0Bewpel emBounti ™ GLUUETOYN TNG OPYAUVOUEVIC KOWVOVIOG TOV TOAMTMOV OTA KPAT
HéAn —kon rodtepo v £0vikdv Oucovopkdv kar Kowovikdv Emitpondy (OKE) émov vrdpyovv'—
MG EVEPYMV ETAUPOV OTNV €QOUPUOYN TOL TPoypauuatog s Alccapavog. [Ipog tovto, 1 EOKE
STLTTMVEL TI akOAOLOEG GLOTAGCELS.

1.1.1Extéc amd TIc KuPepvnoelg, oL KOW®VIOKOL KOKAOL TPEMEL €miong vo evlappoivouy Tig
OMIOVPYIKEG TTPOCEYYIoELS Kot Vo AOUPAVOLY OTOTEAECUATIKG TPOKTIKG Kol CUYKEKPLUEVA UETPO
gvoyel Tov aAlayov. o va emtoyel n dadikacio g Aocafmvag kat va vrootnpydel 1 epoppoyn
™G, XPEGLOVTOL TEPIGGOTEPEC CUUTPALEIS Kal VEOL GUVACTIGHOL. I’ awtd, 1) Tapovse YVoproddToN
g€etdletl kuplwg ™ cvpporn Tov eBvikdv OKE kot g opyavouévng KOmviag TOV TOMTMV.

1.1.2X0ppwva pe mopadeiypoto opfdv mpaxTiK®V oe TOAAG Kpdtn péEAN, ypedletar movio
evnuépmaon, dtofovAievon kal SlOPAVELN, TPOC OPEAOG TOL GYESIOGHOD KOl TNG EPOPUOYNG TOV
Ebvikav Tlpoypappdtov Metappuduiceov (EIIM), 6nmg emiong yio v €Qopuoyn TV EO0KOV
GLOTACEWMV Y10 KABE YMdPOL.

To oyetikd Oeopkd mhaiclo Tapovoidletl peydin mowihioo oty EE: OKE vrdpyovv oe onpavtikd aplipd Kpotmv
HEADV, EVD OTO TEPLOTOTEPE «vEa» Kpatn LEAN vrdpyovv ot anokahodueves «Tpiuepelg Emtponécy (kowvmvikol gtaipot cuv
KuPEpynon), kot oe Evay meplopiopévo apBud kpatdv pekdv dev vrapyovv OKE. H EOKE mpoonabet va cuykevipdoet 060 to
duvatov meplocdTEPEG GUUBOAEG OVTITPOSOTEVTIKMDY 0PYAVEMV, Tov o TpocaptnOovv 6TV Tapodca YvooddTnor o€ pio Kown
éxBeomn mpog 0 Evpomaixd Zvpfovito.

BA. yreopa g EOKE pe 0épa «H epappoyn g avavempévng otpatnykng mg Atocapavac» (CESE 298/2007).
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1.1.3Eivan emiong onuavtikd 1 opyavoUéV] KOWVOVIO TOV TOAIT®V VO GUUUETAGYEL GE VO TPAOLUO
616010 TG YAPUENG TOV LEAAOVTIKDV TPOOTTIKMV Y10, TOV EMOIEVO KUKAO LeTd to 2010, o omoiog Ba
npénel va otnpileton ot peyébuvon, Tig B€0e1g amacyOANoNC, TV KOW®VIKY GUVOYN Kol TNV AELpOPO
avamtuén.

1.1.4H EOKE vmoypappilel 611  amotelecpatikny epappoyn 0o avénoet v embounti opatodtnta
KO TN LOKpOompOBeS L GLUVOYN TOV TPOYPAUIATOS TS Atocafdvag.

1.1.501 avtoliayéc amdyemv kot Tpoktikov petaéd meg EOKE kot tov eBvikov OKE oyetikd pe ta
EIIM ka1 10 mpoypopupo ™¢ Atccafovoc 0o ftav moArd ypnoines. H EOKE 6o umopovoe va
TPOGPEPEL TN OTNPLEN TNG GE VTV T OLOIKAGIL.

1.1.6H Emuponn Ba mpémer va meptilapfdvel 6toug €To10ug YOPOUS StaOVAEDCEDVY TNG OAES TIG
ebvikég OKE. O1 ebvikég OKE kot o1 opyovdcelg g kowoviag Tov moMteov Ba pmopodoay va
TPOCKOAOVV €KTTPoc®TOVG Tng Emitpomnig v va cvintodv 18éeg ko embountég mpooeyyloelg oe
eBvikd TAaico.

1.1.70c0 Yy 115 gpyaocieg oto ZupPovito, 1 EOKE evdiapépetanr vo coppetdoyst oty Opdoa
Epyaciag yio ™ MeBodoroyia g Atccafavag, mov cvotdbnke vnd v aryide ™ Emtpomig
Owovopkng [oArikng tov Xvpfoviiov.

1.1.8H EOKE mpoteivel 6to Evponaikd Zopfodiio va g ddcel evioAn va dnpocievel Kabe ypovo
ékBeom, n omola o mepiéyel TIC €KAOTOTE OL0BECILEG TANPOPOPIEG OE GYECT LE TN CLUUETOYXN TNG
0pYavVOUEVNC KovoViog Tov TolMtdv kol tov ebvikdv OKE, émov vmdpyovv, otnv mpododo Tng
OTPUTNYIKNC TS AGGUBAOVC, [LE GUYKEKPULEVES GUOTAGELG Kot ETIOVUNTEG PEATIOGEIC .

1.1.9H mpocéyyion e EOKE eivar avtiotoymn pe tig evépyetec mov avéiafav 1o Evpomaixd
KowoPooito kot 1 Emtpon tov lleprpepeidv €vavit tov eBvikdv kowvoBovAlov kol Tov
neprpepeidv. H EOKE eivat vép tng meportépm evioyvong g cuvepyaciog.

2.Ewoayoy

2.1A76 10 2005 péypt onpepa, n dadikacio e Alocafmdvog £xel TPOOSEVCEL TOGO GE TEPLEYOUEVO
000 kot Oecpukd. Ymapyet OA0 kot peyoldTepn opo@avia LeTaéd TV KPAT®OV HEA®V OTL OTOITODVTOL
SopBpwtikéc peToppLBUIcES G GYEoN LE TNV OVIOYOVICTIKOTNTA (KOW®vio TG yvaoong), v

0EIPOPO aVATTLEN Kot TV amacyOAN o).

2.2An6 Bsopikn amoym, N pebodoroyia T avavempévng oTpatnyikig g Ascopovag £yl vrootel
EMMPEAEIS QALAYES OTOG:

*  £v0 GOEEG TPOYPOLLLO Y10 TIC OAOKANPOUEVES KATEVOVVTNPIEG YPOLLES,

H EOKE onueidvet 6t dev mopepfaivel katd kavéva Tpomo oTig dodkacieg StoBoOAEVONG, OTIS aPLOdLOTNTEG KoL
OT1) VOULILOTNTO TOV KOWVOVIK®OV ETOIPOV TOV VIAPYOLY GTO KPATH LEAN Ko, Wiaitepa, oty lomavia.
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*  Aentouepn EOvikd [poypappoata Metappubuicemv (EIIM),

*  amocoenviotn Tov poiov g Emtponng,

*  TopoKkoAoVONon TV eBvik®V dadikacidv and v Emitponi,
*  gldKéG OLOTAOELS Yo KAOE dpal,

* apotBaieg méoelg HeTall TOV KPATMV.

2.3Y7mapyovv TPOKTIKEG OmOdElEelc OTL O OCLVOVACHOG €VOG KOAQ TPOGOIOPIGUEVOL KOl
CULQOVNLLEVOD EVPOTOIKOD TPOYPAUUATOS Kot Tng avaPimong e moAvtiung Avoytis Mebodov
SUVTOVICUOV pE GEPAGHO TNG EXKOLPIKOTNTOC apyilel vao amopépel Kapmove. Ta kpdtn péAN eivon
OAO KO TTO avoLyTh otV opolPaio KoTovonon Kol oTIC KPITIKES AVIOAAUYEG OTOWYEWDY GYETIKA LE TIG
mpocopuoyéc. Q¢ amotéhespo ¢ véag peBodoroyiog, OO KOl TEPIOCOTEPU KPATN WEAN Ogiyvouv
peyoAvtepn mpobupio vo koltdEovv mépa amd To €Bvikd ovuvopa kol va eEetdoovv PEATIOTEG
TPOKTIKEC.

2.4Tapolo avTd, VTAPYEL XACUO LETOED PNTOPIKNG KOl TPAYLOTIKOTNTOG. To mpaypatikd tpofina
gtvor M epapuoyn, mov ovyvd eivar eAMmNG N avakpPrc. e TOAAEG TEPTMOGCELS dgv LILAPYOLV
GLYKEKPIUEVOL GKOTIOT, LETPOLUOL GTOYOL KOl POVOILOYPOUUATA.

2.5EmmAéov, vmapyovv onuavtikég dtapopés Hetalhd Tov Kpatdv pHeA®@V. Agv déxovton OAa Ta KPATN
HUEAN €0KOAO KPLTIKEC TTAPOTNPNOELS amd TIG eTaipovg ydpeg 1 and v Emtpomr. Ta kpdrtn péin
mpoPaivovv onuepa, 610 TAAIGLO TNG TOAVUEPOVG emonTEing, o€ Kémolo Pabud apoiPaiog avédivong
tov EIIM 1oug.

2.601 mep1ocoTEPES KLPEPVNOELG £X0VV OPIoEL E101KO GUVTOVIOTH Y10l TO TPOYPaALLpa TS AlocaPdvag.
To pétpo avtd mpoPAiémetor 0Tt o €ivol eTOEEAEG yloo Tr JELKOAVVOT TNG CLVEPYUCING TNG
Emitpomic kot Tmv kuPepvicemv Kot yio T SlAveELD. XTIC TEPIGGOTEPEC TEPITTOOELS, BGTOCO, OEV
€xel mpoodlopiotel okOUN O POAOC ALTOD TOL LITOVPYOV T VELROVPYOL GTOVG KOATOVLS TG
KuBEpynong, ovte oe oyéon pe to KotvofovAlo kat Tnv Kowvmvia.

2.7Aéyeton 6TL M otpotNyK] ™G Atccafdvag elvarl To KOADTEPO KpuUpévo HLoTikod NG Evpdnng,
EMELON 1] PPACT] «OTPATNYIKY TNG Alccafmvacy ypnoonoteital omavimg. Metd v avavémon g To
2005, w0000, HETAED TV GAAMV KOl AOY® TV TPocapUoydv ¢ pebodoroylac, petappudbuicelc
TPOG TS ovUP@VNOeioeg katevbivoelg apyilovv va GuVTELODVTOL GTOSIOKA GTO KPATN WEAN.

2.8H dwdikacio Bpicketor tdpa o€ mANpn avartuln, aAld ta dVo mpoceyn £t Ba givorl kpioiua Yo
™ ovvéylon kot v euPpaduven e To onuavikd elval, Tpomavtog, va €xel n Oadikacio g
Awocofovag caen Kot amodekt ddphpwon, vo avoyvopileTol MG TOVEVPMOTOIK CTPATIYIKN Kol
amd TOLG U KVPEPVNTIKOVG QOPEIG Kot VoL 00N YEL GE TPOCAPLOYES KOl GE GUYKAGT TV KLPEPVNTIKOV
TOMTIKADV.

3.H ovvunevBuvotnte T EOKE, tov ¢dvikov OKE kol TS 0pyovopévg KOW@VIdS TOV
TOMTAOV 611 dwwdkacia TNg Awscafavag
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3.1To mpoypappa g Aleoafmvag apopd TNV IKOVOTNTA TG EVPOTAIKNG Kova@viag vo aviene&éAdet
oTIG mpokAnoelg Tov 21lov aidva kol va egacealicel T 0éom kot tov pdAo TG Evavil €vOg
av&avopevov aplfuol TayKOGHLOV TapayovTov. Apopd eniong to Tvedlo Kot Tr 6Tdor The.

3.2H dwdwkacio ovtr dev umopel vo TEPLOPIOTEL OMAMG GTOLG OPUOSIOVNG Yoo TN YApa&n Twv
TOAITIK®OV, GTOVG VOLODBETEG KAl OTIG ORAdES LVYNADV KAMpokiov. Oa Tpénet vo gival pio o1adKacic
OV YiveTan Y1o 010VG, pE 6L0VG Kol a6 0A0VG, Yio V0 AOYOVG:

—  givon emMBLUNTA 1] GLVEICPOPE TOAADY KOWOVIKOV KOKA®V, Y10, VO TPOGOOPIGTOVV Ol
Bértioteg duvatég mpooeyyioels

= 1 gpapuoyn ota kpdtn uéAn eaptdral o peydro PBabud and ™ cvvepyoasio OAWV TV
evolapepouevav pep@v. To khedi etvar 1 «cuvoikglomoinon.

3.3H cvvumevbuvotnta Kot 1 EVEPYOG GUUUETOYN TOV KOWVOVIKOV ETAIP®V Kol GAADV 0pyUvOCEDY
Mg Kowmviag Tov moAT®mv Ba evioyboovv TN Sadwkacic, eneldn] Bo cuvdLalovv TiG TPOGEYYIGELS
«omd TV KopLeN TPog ™ Pdon» Kot «oamd ™ Pdon Tpog TV Kopven». Ba VTOKIVAGOLY, ETIONG, L0V
amopaitnTn VTooTNPIEN VYNANG TOLOTNTOC 0O TO KOWVO.

3.4Méypt otryunc, o moAAd kpdtn uEAN ot eBvikég OKE kot n kowvovia Tov ToMT®V £ovv HOVO
TEPLOPIOUEVT, av Oyl KaBOAov, mpdcsPacn ot dwdikacio e Alccafovag. Xpeldlovtol mepaltépm
pétpa yio va evBappovhei n cuvomevBuvotntd tovg. Xta kpdtn péAN 0mov dev vmdpyetl eBviky OKE
0o Tpémel va avartuyBovv dAlotl Becpobetnévol TpOTOL GUUUETOYNG.

3.501 kowvmvikol €T0ipot Kot GALEG OPYUVAOCELS TNG KOWVAOVING TOV TOMTOV TPETEL VO, GOUUETEYOVY GE
O\ Ta. oTAOL TG dladikaciog TS AlccaPmdvag KoTd TN OSldpKeEI TOL NUEPOAOYLoKOD £tovc. Ta
otadl avtd eivar: mn aloAdynon (Tov TPEYOVTOG KOKAOVL), 1 TPOETOLUACIN, EQUPHOYN Kot
moapakorovinon twv dpdocwv tov EIIM kot mo pokpompodBeoupa, ot €01KEG Yo kdbe yodpo
GUGTAGELG.

3.6H EOKE 0Oewpel embBountd va decpevBodv ov idieg o1 ebvikég OKE oto mpdypappo g
AlocaPfovag, e Tovg eENG TEGOEPLS TPOTOVG:

— € IKAVOmOoINTIKY eVUEPMOT Kot dtofovievon,

—  pe xpurikn e&€taon g BvVIKNG epapproyng,

— € TN JUTUTMOT] GLYKEKPLUEVOV TPOTAGEWV,

— e mV adénon NG opatdéTNTAG TOL TPOYPAUUNTOS TG Alccafmvag, HECO NG
HeyaAvTEPNC TPOPOANG TOV OTIC €BVIKEC GuINTHOELS.

3.7Znig yopeg mov dev Exovv eBvikéc OKE 1 Tpwepeic Emtponéc, mpémel va PpeBoldv dAlotl tpomol
GUUUETOYNG TOV KOWOVIK®V €T0ipmv ot dwdikacio diafodievone. To 1010 toydel ko yo v

OPYOVOLEVT KOVOVIO TV TOMTOV?,

4 Avogépovpe ¢ mapdderypa ™ Zoundia, 6mov 1 kvPépvnon Swafoviedetor TOAAEG QOPEG TO YPOVO WE TOVG KOWMVIKOLG

etaipovg (katd v mpogtoacio Tov EIIM) kot emiong (o€ y®pLoTéG GUVAVINOELS) HE TNV OPYOUVOUEVT] KOV®VIL TMV TOMTMV.
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3.8[Ipémel va toviotel 6T ) 0o péBodoc Ba mpémetl va axolovOnbel Kol 6To TEPIPEPELOKO KOl GTO
TOMKO €Mimedo, MOV elval GLYVE KOOOPIOTIKG Yo TNV TPAYLOTIKY] EQPOPUOYN. XTO TEPUPEPELNKO
eninedo mpémer emiong va evBappuvBovv ol cLUTPAEEIS LE TOVG KOWVMOVIKOLG E€TOIPOLS KOl TIG
EVOLLPEPOLEVES OPYAVAOCELS TNG KOWMVIOG TOV TOAMTAOV, Yo TNV EMITELEN £APIKNG KOl KOWMVIKYS
GUVOYNG.

3.9 Emmdéov, yio va yivoov 1o oy dpdong g otpatnyikng g Alccapdvog
TPOYUATIKOTNTO GTO TEPIPEPEINKO KOl GTO TOMIKO EMINEDO, TPEMEL VO LITOGTNPLYOOVV pE TNV
0mod0TIKN Ol ElPLON KAl EPAPLOYT TOV O10POPOTIKAOV TOUEI®V.

3.10  Oocov agopd v id1a v EOKE, 60 mpénet va emtedel Tov akdrovBo teTpamid poro:

= vo TopovctalEel TIG AmOYELG TN OPYAVOUEVIC KOVMVIOG TOV TOATMOV:

—  vo Agrtovpyel ®¢ SlwAOG Yo TIC TANPOQPOPIES, Ol Omoieg eKPPALOVY TS OMOYELS TOV
evikov OKE kol GAA®V opyavdoe®v Tng KOW®oVIoG TOV TOMTOV, TPocdidovTag
npootifépevn ala otig cuintoseig otnv Emttponn kot oto XvpufovAiior

— VO YPNOILELGEL ®G (OPOLH OVTOAAOYNG ONOYEDV Kol PEATIOTOV TPOKTIKOV GE
cuvtoviopo pe Tig evikég OKE kot vo mapdoyet €va popovp culntioemv puetald tov
gBvikdv OKE kot ¢ Emrponnc™

— vo ovuPdrer otnv evupvTEPN OSSO0 TOV OTOYOV KOl TOV OTOTEAECUATOV NG
dwdkaciog g Aocofovag.

4.Epyocieg Yo Ta 0épata mpotepardtnTog o 0woPocicOnkay amd to gupivé Xoppfovio Tov
2006

4.1Katé ) obvodo oropéretdg g tov IovAiov 2007, n EOKE vioBétoe, ommg ¢ eixe {ntBei,
TE6GEPIC YVOUOO0THOELS TPpWTOPoLMOAG:

*  «ATOGYOMON TOV KATNYOPIOV TPOTEPAIOTNTOCH
o «Emevdvoeic 6T yvdoT Kot TNV KoVOTOpion
s «To dvvopikod TV entyelpioeny, Wiaitepa v MME»®

o «H yapaén prag evepystakng moMTikig yia v Evpadmny’.

A&ilet va onpeiwdei oyeticd 6t 10 Evponaikd Kowopoviio cuvéstnoe eniong Tpdcpoto pia Siiphpwon GuvToviGHOoD TV LE To.
€0vikd kotvoBovita.

CATOGYOANON TV KOTNYOPLOV TpoTtepardtntos (Ztpatnykn g Awscafavog)», EE C 256 g 27.10.2007, . 93.
(http://www.eesc.europa.eu/lisbon_strategy/eesc_documents/index_en.asp).

«Emevdvoelg ot yvdon kot v kowotopin) (Ztpamywn g Awccafavac)», EE C 256 g 27.10.2007, o. 17.
(http://www.eesc.europa.cu/lisbon_strategy/eesc_documents/index_en.asp).

«To duvapkd tev entyepnoeov, Wiaitepa tov MME (Ztpatnyw g Atecapavac)y, EE C 256 g 27.10.2007, o.

8. (http://www.eesc.europa.eu/lisbon_strategy/eesc_documents/index_en.asp).
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Ot eBvikéc OKE ovupeteiyov omv enefepyacio autdv T@V YVOUOSOTHGEMV TPAOTOPOVAING
KOl 0t GUUPOAEG TOVG EMGVVATTOVIOL GTIS YVOUOOOTNGES ¢ Tapdptnuo. Ev cvveyeia, n
EOKE vi00étoe pio akdun yvopodotnon pe OEpa v amoteAeGHOTIKOTEPT] OAOKANPOOT
NG OTPUTNYIKNG Yl TNV aAlayr] TOV KAMPOTOg 0T ZTpatnyikni e Alocafovag.

4.2 Avtég 01 YV®UOJOTHOELS TPOTOPOVALNG, TOV EUTEPLEYOVY KO TIG OEUATIKEG GVUPOAEG TV EBVIKMV
OKE ywe ta onuoavtikotepa {nriuoto mov elxe mpoodiopicet 10 ZupPodAo, Tpo@odotnoav e
ovykekpiuéva ototyeio v €kbeon g Emtpomig kot Oo ypnoedoovy yioo mv Evapén vpitepng
ovlTnomng evoyel T cuvodov Kopveng g Altscapavag Tov Mdaptio tov 2008.

4.3H mapovoa yvouoddtnon tpmtofoviiog arotehel, kotd mpdto Adyo, GLUPOAN 61N culfTnon o610
YvpPovrto. Ilpotapyikods g o10Y0G €ivol Vo TPOGd10picEL TOV POAD TOV KOWMVIKMOV ETOIPOV KoL
TOV GAL®V 0pYaVACE®MV TNG KOWVOVING TMV TOMTOV 01N dadtkacio TG Alocafdvoc.

4.4Zm dwdikaocia g mpogTolpaciog g yvopodotong e, 1 EOKE erweednOnie, eniong, amd
oLUPoOAN TG opadag emap@v "Opyavadoelg Kot SiKTua TG EVPOTAIKNG Kowvaviag Tov moAttdv". H
GUUPOAN TNG EMGVVATTETAL GTNV TAPOVOH YVMOLOIOTNON).

5.H ovppeToy] TOV KOWVOVIKOV ETUIPOV KOL TN 0PYUAVOUEVIS KOVOVINS TOV TOATOV

5.1Eyet peydin onpaocio va cuvintmBet 1o mpdypappa g Atocafodvas dnuocta, pe OAN v Kowvovia,
®¢ eMOLUNTO EVPOTATKO TPOYPUULLO TTOV CUVAIEL e TIG €0VIKEG GUVONKEG, JOOIKOGIEG KOl VOLIKES
OTOLTN GELG.

5.2Ta éyypaga g Emtponng Oa mpénet va £xovv KaAr eotioot, 00TOG MGTE VO VITOKIVOLY EVPUTEPES
ocv{ntoelg oty Kowvovia. I'a v avalRon enokodounTIKOV VE®V CUUTPAEE®Y ATaLTOVVTOL, 0o
T pio TAEVPA, E0TIOOT KOl TPOGIIOPIGHUAC KaL, OO TNV GAAN, EVNUEPOGCT KOl EXIKOVOVICL.

5.3IIepiocodtepn cvlnmon kot dadvelo onpaivel peyaddteprn evarcOnromoinon tov kotvov. Telkd
umopel emiong vo, evBappOVeEL TN SMLLOVPYIKOTNTO KOl TO (VOLYLO. O OVTIGVUPOTIKEG TPOTAGELS KO
Moelc. Te TOMES YDPeS, OeTuicd PETPOL KO TPOKTIKES 1/KOL SLOTPOYUATEVGELS LETAED TOV KOWVMVIKAOV
€T0ip®V GE TOUENKD 1] EMLYEPNOIOKO ETITEDO GLUYVEA KOTOANYOVV GE EVOLOPEPOVGEG KPOOTKOVOULKEG
e€eli&elc.

5.4To mo onuaviikd on’ OAa eivor o TPOTOC LE TOV OMOI0 Ol KOW®MVIKOL €Toipol Kol ot GAleg
OPYOVACELS TNG KOW®MVING TOV TOATMV TTOL £XOLV APUOSIOTNTA VO GUUUETAGYOLY GTN OlodiKacia
eumiékovian oto EIIM kot otnv epappoyn tov cvotdcewv g Evponaixnig Evoong.

5.5H ovppetoxf] 0Aov avt@v TV eopémv unopel enions va emeépetl peyardtepn oOyKMon UeTaED
TV €0vik@v mpoypappdtov, 1 omoio eivor embount) AOy® G aLENVOUEVNG OLKOVOULKNC
aAnAe&aptnong mov vapyel otV Evpdmn kot g cuvakdAovdng d16vong TV OmOTELECUATOV.

«H yépo&n wog evepyelokng mohttikng yo v Evpomn (Etpatnywn mg Atscapavac)y, EE C 256 g 27.10.2007, .
31. (http://www.eesc.europa.eu/lisbon_strategy/eesc_documents/index_en.asp).
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5.6YTmdpyovv mpokTIKEC amodelEelg e Omov o1 KOvmvikol €taipol Kot ot dAAEC OpYAVAGELS TNG
Kowaviog Tov moMtdv avaiapuBdvovy evepyd cuvapuodotdotta, 1 dwdikasio e AlccoaBdvog
Aertovpyel kaAvtepa. H Acocafova mpoimoBéter éva un oviayovioTikd mveDUd GUVEPYOGIOG.
Yrdpyovv evdei&elg 0Tt ovanTHCOETAL TETOLN GLUVEPYOTIH GTO KPATN LEAN.

5.70 Bobpog CUUUETOXNG TOV KOWMVIKMOV ETOIPOV KOl TOV GAA®YV 0pYOVOGEDY TNG KOWVOVING TOV
TOMTOV TOWKIAAEL PETaED TV kpatdv pehdv'’, ev pépet Aoym TV SQOopETIKOV KAEGTOTOV TOV
oyvouv yia 11 OKE kot Toug mapeppepeic opyaviopods Kot v HéEpeL AOY® Tov Pabpod evnuépmong
Kot 610 fovAeVoNG, 0 0TO10C Elval KOUT AYOTEPO AVOTTVYLEVOG.

5.8H Emitponn O6a mpémel va, evBappivel 6Aa Ta kpdtn LEAN Vo GUUTEPIAAUPAVOVY TIG OPYOVAOCELG
NG KOWmVviag Tov ToMTOV Kal, 01ov vrdpyovv, Tig eBvikég OKE otig eBvikéc dtafovAevoeld.

5.9Katd Ttovg yopovg TV dwfovAievcemv pe optopéva Kpatn péAn, m Empony diopyovdvel
GUVOVTNHOELG KOl IE TOVG KOW®VIKOVG etaipovs. H mpaktikn avty Ba mpénel otadiokd va encktadel.
Mnopet vo dwoer otnv Emupomnn 1t dvvatdémrta vo  Sodpopotifel Mo  eviatikd  poro
napakolovOnong. Emimhéov, o ekeiveg Tic xdpeg dmov M kuPépvnon amoterel uépog tg OKE 7 g
Tpwepotc Emrpomnc, O oy ckdmipo va cuvavtd 1 Emitponn xwpiotd Tovg Kowovikovg ETaipoug.

5.1000 Mrav ypnowo va avtarlidocovy ot ebvikéc OKE tig eumepieg toug 6GovV apopd

SraBovievon kot T cvppetoxy'. Ot avToAlay£ég onTéC O PHTOPOVGAV VA BPOPODV:

e Vv evnuépmon Kot tn dwPovievon Y to mpdypauud g Alcoafmvag 6To g0vikd
mAaiotor

e Tov Tpomo e Tov omoio ot OKE mapovsialovv Tig amdyelg Toug oty kuPépvnon:

* 1oV BaBud 6ToV 0moio aVTEG Ol ATOWELS OVTAVOKADVTOL OTIG KUPEPVNTIKES TOATIKEC.

5.11T"a va mpoayBovv ot TpakTikég cuykAong petald tov ebvikdv OKE, ypiotueg evdéyetar va etvat
emiong ot dupepeic N Tpepeic cLVAVTHOELS (POPOVU, GTPOYYVAEG TPAmElES).

5.12H EOKE 0o pmopovoe vo cupufaiel GUAAEYOVTOC TOPASEYLOTO OPODY TPUKTIKDY GE GYECT| LUE
v evnuépwon kot ) defovAevon and oAn v Evpodnn kot kataptilovrag évav katdloyo pe Tig
EVOLPEPOVOEG TPAKTIKES KOl TOL LETPOL TOV TPO®MBOVV 01 KOWVWOVIKOL £TAIPOL Kol 01 GAAES OPYOVDGELS
NG KOWmVIing TV TOMTOV 6To KPATn LEAT.

5.130c0 7w 11¢ ovpPorés twv Kpatdv peidv mov dev égovv OKE, n EOKE 6a pmopovce va
ocuvvepyaotel amevbeiog pe TIc eBvikég 0pyavAGCEL TNG KOWV®@VIOG TV TOAITMV, S10pYOVOVOVTOG LECH

BA. vroonpeimon 3.
‘Eva evdewktikd moapadetypo mapakorovdnong tov eBvikod EIMM eivar n eddnvikp OKE, 1 omoio éyel ocvotioet

TopaTNENTPLO Yo T oTpatnyikny ™ Atscafdvag. Anpovpyeiton £t éva gvddpato epyodeio Y v TopakoiovOnon g
TPoOdov 1 un ™G epappoyns . Aireg OKE evdiapépovtat va akolovboovv avtd To Tapddetypio.
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TOV HEADV TG OLEPEVVITIKEC OMOCTOAEG UE JAPOPEG LOPPEG, T.Y. OleEAyovTag aKpodoel; og eBvikd

eminedo.

6.Avtairhayi BEATIOTOV TPAKTIKAV

6.1Ynapyer onwodnmote mpootifépuevn allo oIV TOPOLGINGCT) GUYKEKPLUEVOV UIKPOOTKOVOUIK®OV
TOPASELYUATMOV TEPUTTMOGEMY OTOL Ot €BviKol oTOYOL eMtTELYON KAV —1) avapeEveTar va. emtevyfodv— pe

T1 GUUUETOYT] TOV KOWVAOVIK®V ETOIPOV KOL TNG OPYOVOUEVIC KOVOVIOS TOV TOALT®V GTO KPATN UEAN.

6.2Ta Topadelypato avtd Hropovy va apopovy, petald dAlwv, Ta NG Bnata:

"Epegvva, kovotopia, yvoon

IIpoaymyn ¢ Kowmviag g yvdong

Exnaidevon 6hov tov Babuidov, coureptiapfoavoptévng e emayyEAUOTIKNG KATAPTIONG
— Néeg de&16treg Yo véeg gukanpieg

Avafioon tov coppodvov did Bliov pddnong Kot tov avolytedv KEVIpoV pHabnong
Zuvepyaoio TavemoTOV/EpELVNTIKOV Wpopdtov kot MME

"Idpvon tov Evponaikod Ivetitobtov Teyvoroyiog

[MAoTeoppeg kavoTopiog pe GLUUETOYN TOV O1MTIKOV TOHEN.

Emyetpnpotiomnta kot avioyovietikdtnto

IIpoaymyn TV VE®V ETLXEPNCEDY KOL TOV EMLYELPTLOTIKOV TVELLLOTOG

[Swaitepn mpocoyn otig MME: vopikég mpoimoféaelc, kepdialo Kivouvou

Ymnpeoieg eviaiog eumnpétnong (one-stop shops) yio Tig entyelpnoelg

Meiwon Tov S10IKNTIKOY POPTOV KoL, 1O10UTEPA, TPOGIOPIGUOS TOV TOUEMY OOV ALTH 1
peimon Bo eivor TAEOV amod0TIKN

Hlektpovikég drotkntiég vanpeoieg

Emdomoeig kavotopiag yia ti¢c MME («kovumdvio Koatvotopioag)

Ewdkd poporoyucd pétpa.

Avyopd epyaciog Kot amacyoinon

Kowotopot 10éeg kot HETPOILOL GTOYOL Y1 TN OMLovpYia amacyOANGNS Y10 TOVG VEOUG
KOl TOVUG NAKIOPEVOLG

Kowavikn évtaén tov evdiotov opddwnv

EvOdppuvon g dnuiovpyiag Pidcipumv 0écemv anacydAnong

EmBountég mpooeyyiceig g epyaciog Katd LEPIKT| OmacyOANON

Néeg 10€e¢ ka1 TPOTOL EPUPIOYNG TOL GLVOVAGLOD EVEMEING KOl AGPAAELG

Néeg copnpdéelg 6To TOMKO Kol GTO TEPLPEPELNKO EMITESO

Emyeipnoeig e Kotvavikng otKovopiog.
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Emnpocbétmg, yperdletar vo ovlntnboldv amoTEAECUOTIKG KOU OCUYKEKPIUEVO HETPOL,
GUVOOEVOLEVO LLE YPOVOOIOYPALLOTH, GE GYEOT HE TNV EVEPYELL KOl TNV OAAAYY TOL
KMpotog.

Xe OAec OWTEG TIG MEPMTOOELG Ole&dyovtal MO SLINTNGELS UETAED TMV EVOLUPEPOUEVDV
UepOV o éva 1 TeplocoTepa Kpdtn péAN. Ot eBvikég OKE kot 1 opyavepévn kowvovia tmv
TOMTAOV £XOVV T S1KN TOVG YVOUN Yo TIG TPOKTIKES epaployés. Ot oulntoslg petosd twv
KUPePVNTIKOV a&IOUOTOVY®OV Kol TOMTIKGOV ovapgifoio Oo epumlovtiloviav pe TN GOOTN
dloyétevon tpotdoemv and T Paon, ol omoieg O ATOKAAVTTAY TIG TOAVTOTKIAEG SOVVOTOTNTEG
NG EVPOTATKNG KOV®VING.

6.301 gupuTEPEG GLINTNOELS LLE GUUUETOYY] TOV EVOLAPEPOUEVDV Pep®V Ba fonbovcav va teBodv véor
GLYKEKPIUEVOL oTdYol Yo TV Avolyt MéBodo Zuvvtoviopov. Ot otdyol avtoi o propodoov va
aeopovV, Heta&ld AAA®V, Vo GUGTNLO GUYKPLTIKNG a&loAdynong, deikteg Kot apolaieg ETCKOTNGELG
v T pétpnon Tov Pobov GUUETOYNG TG OPYAVOLEVTS KOVMVIAG TOV TOALTOV.

6.400a Mtav eniong evolapépov yio v Emttpon kot to Zvpfoviio va pabovv mota Bépata cuintovv
peta&d toug ol ebvikég OKE. Oco mepiocdtepo avtég ot culnNtnoels apopolV CUYKEKPLUEVES
TPOGEYYIOELS KAl LETPO TPOAYMYNG TV 0TOY®V TG Alocafdvag, T060 TePIocdTEPO Ba TPOTEAKHOLY
TNV TPOCOYN TV KLPEPYNTIK®Y KOKA®V.

6.5To Khedi gival  epopproyn Kot 0 TPOTOG e Tov 0moio eEAcPUAIleTol HEGH CKOTMY, UETPOLU®OV
oToY®V Kot oTpoyyvAdv tpaneldv. H opyavopévn xowmvia tov moMtdv, yevikd, kot ot eBvikég
OKE, e0kotepa, umopobv va, dadpapaticovy o@éApo poro, evtomiloviog Tig eAAElyeElS Kot
Bonbdvtag va Ppebodv Prboieg Acelc.

Bpu&éiieg, 13 Aexepfpiov 2007

O IIpoedpog O I'evikog I'pappatéag
¢ Evpomnaikig Owovopikng kot ¢ Evponaikng Owkovopikng kot
Kowwvikng Emitponig Kowwvumce Emtponnig
Anprtpng AHMHTPIAAHXE Patrick VENTURINI
sk
* *
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Hapdptnpa
Epotuata oto omola Oa mpémet va avapepBovv ot eBvikég OKE otig cuporég Toug:
Tpéyov kikhog:

1) Ilog eEacpariler n kvPepvnon t ovppetoxn s OKE;

2)  Aoppaver n OKE enapkn mAnpoedpnon;

3) Tacg givar dSapBpopéveg ot dafoviedoelg;

4) Tloteg ovykekpiéveg mpotdoelg g OKE €xet AdPet vmoymn 1 kuPfépvnon cog;

5) Hwog mapakorovdei n OKE to EIIM;

6) Iloc ovpPdrier n OKE oty gvaisnronoinemn tov kovov;

7) TI'vopilete mapadeiypoto PEATIOTOV TPAKTIKOV TOL B pmopovoav va ypnciorolnfody Kot ord
aileg OKE;
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	1.Συμπεράσματα και συστάσεις 
	1.1Η ΕΟΚΕ θεωρεί επιθυμητή τη συμμετοχή της οργανωμένης κοινωνίας των πολιτών στα κράτη μέλη –και ιδιαίτερα των εθνικών Οικονομικών και Κοινωνικών Επιτροπών (ΟΚΕ) όπου υπάρχουν1– ως ενεργών εταίρων στην εφαρμογή του προγράμματος της Λισσαβώνας. Προς τούτο, η ΕΟΚΕ διατυπώνει τις ακόλουθες συστάσεις.
	1.1.1Εκτός από τις κυβερνήσεις, οι κοινωνιακοί κύκλοι πρέπει επίσης να ενθαρρύνουν τις δημιουργικές προσεγγίσεις και να λαμβάνουν αποτελεσματικά πρακτικά και συγκεκριμένα μέτρα ενόψει των αλλαγών. Για να επιτύχει η διαδικασία της Λισσαβώνας και να υποστηριχθεί η εφαρμογή της2, χρειάζονται περισσότερες συμπράξεις και νέοι συνασπισμοί. Γι’ αυτό, η παρούσα γνωμοδότηση εξετάζει κυρίως τη συμβολή των εθνικών ΟΚΕ και της οργανωμένης κοινωνίας των πολιτών.
	1.1.2Σύμφωνα με παραδείγματα ορθών πρακτικών σε πολλά κράτη μέλη, χρειάζεται παντού ενημέρωση, διαβούλευση και διαφάνεια, προς όφελος του σχεδιασμού και της εφαρμογής των Εθνικών Προγραμμάτων Μεταρρυθμίσεων (ΕΠΜ), όπως επίσης για την εφαρμογή των ειδικών συστάσεων για κάθε χώρα. 
	1.1.3Είναι επίσης σημαντικό η οργανωμένη κοινωνία των πολιτών να συμμετάσχει σε ένα πρώιμο στάδιο της χάραξης των μελλοντικών προοπτικών για τον επόμενο κύκλο μετά το 2010, ο οποίος θα πρέπει να στηρίζεται στη μεγέθυνση, τις θέσεις απασχόλησης, την κοινωνική συνοχή και την αειφόρο ανάπτυξη.
	1.1.4Η ΕΟΚΕ υπογραμμίζει ότι η αποτελεσματική εφαρμογή θα αυξήσει την επιθυμητή ορατότητα και τη μακροπρόθεσμη συνοχή του προγράμματος της Λισσαβώνας.
	1.1.5Οι ανταλλαγές απόψεων και πρακτικών μεταξύ της ΕΟΚΕ και των εθνικών ΟΚΕ σχετικά με τα ΕΠΜ και το πρόγραμμα της Λισσαβώνας θα ήταν πολύ χρήσιμες. Η ΕΟΚΕ θα μπορούσε να προσφέρει τη στήριξή της σε αυτήν τη διαδικασία. 
	1.1.6Η Επιτροπή θα πρέπει να περιλαμβάνει στους ετήσιους γύρους διαβουλεύσεών της όλες τις εθνικές ΟΚΕ. Οι εθνικές ΟΚΕ και οι οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών θα μπορούσαν να προσκαλούν εκπροσώπους της Επιτροπής για να συζητούν ιδέες και επιθυμητές προσεγγίσεις σε εθνικό πλαίσιο.
	1.1.7Όσο για τις εργασίες στο Συμβούλιο, η ΕΟΚΕ ενδιαφέρεται να συμμετάσχει στην Ομάδα Εργασίας για τη Μεθοδολογία της Λισσαβώνας, που συστάθηκε υπό την αιγίδα της Επιτροπής Οικονομικής Πολιτικής του Συμβουλίου.
	1.1.8Η ΕΟΚΕ προτείνει στο Ευρωπαϊκό Συμβούλιο να της δώσει εντολή να δημοσιεύει κάθε χρόνο έκθεση, η οποία θα περιέχει τις εκάστοτε διαθέσιμες πληροφορίες σε σχέση με  τη συμμετοχή της οργανωμένης κοινωνίας των πολιτών και των εθνικών ΟΚΕ, όπου υπάρχουν, στην πρόοδο της στρατηγικής της Λισσαβώνας, με συγκεκριμένες συστάσεις και επιθυμητές βελτιώσεις3.
	1.1.9Η προσέγγιση της ΕΟΚΕ είναι αντίστοιχη με τις ενέργειες που ανέλαβαν το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και η Επιτροπή των Περιφερειών έναντι των εθνικών κοινοβουλίων και των περιφερειών. Η ΕΟΚΕ είναι υπέρ της περαιτέρω ενίσχυσης της συνεργασίας.


	2.Εισαγωγή
	2.1Από το 2005 μέχρι σήμερα, η διαδικασία της Λισσαβώνας έχει προοδεύσει τόσο σε περιεχόμενο όσο και θεσμικά. Υπάρχει όλο και μεγαλύτερη ομοφωνία μεταξύ των κρατών μελών ότι απαιτούνται διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις σε σχέση με την ανταγωνιστικότητα (κοινωνία της γνώσης), την αειφόρο ανάπτυξη και την απασχόληση.
	2.2Από θεσμική άποψη, η μεθοδολογία της ανανεωμένης στρατηγικής της Λισσαβώνας έχει υποστεί επωφελείς αλλαγές όπως:
	2.3Υπάρχουν πρακτικές αποδείξεις ότι ο συνδυασμός ενός καλά προσδιορισμένου και συμφωνημένου ευρωπαϊκού προγράμματος και της αναβίωσης της πολύτιμης Ανοιχτής Μεθόδου Συντονισμού με σεβασμό της επικουρικότητας αρχίζει να αποφέρει καρπούς. Τα κράτη μέλη είναι όλο και πιο ανοιχτά στην αμοιβαία κατανόηση και στις κριτικές ανταλλαγές απόψεων σχετικά με τις προσαρμογές. Ως αποτέλεσμα της νέας μεθοδολογίας, όλο και περισσότερα κράτη μέλη δείχνουν μεγαλύτερη προθυμία να κοιτάξουν πέρα από τα εθνικά σύνορα και να εξετάσουν βέλτιστες πρακτικές.
	2.4Παρόλα αυτά, υπάρχει χάσμα μεταξύ ρητορικής και πραγματικότητας. Το πραγματικό πρόβλημα είναι η εφαρμογή, που συχνά είναι ελλιπής ή ανακριβής. Σε πολλές περιπτώσεις δεν υπάρχουν συγκεκριμένοι σκοποί, μετρήσιμοι στόχοι και χρονοδιαγράμματα.
	2.5Επιπλέον, υπάρχουν σημαντικές διαφορές μεταξύ των κρατών μελών. Δεν δέχονται όλα τα κράτη μέλη εύκολα κριτικές παρατηρήσεις από τις εταίρους χώρες ή από την Επιτροπή. Τα κράτη μέλη προβαίνουν σήμερα, στο πλαίσιο της πολυμερούς εποπτείας, σε κάποιο βαθμό αμοιβαίας ανάλυσης των ΕΠΜ τους.
	2.6Οι περισσότερες κυβερνήσεις έχουν ορίσει ειδικό συντονιστή για το πρόγραμμα της Λισσαβώνας. Το μέτρο αυτό προβλέπεται ότι θα είναι επωφελές για τη διευκόλυνση της συνεργασίας της Επιτροπής και των κυβερνήσεων και για τη διαφάνεια. Στις περισσότερες περιπτώσεις, ωστόσο, δεν έχει προσδιοριστεί ακόμη ο ρόλος αυτού του υπουργού ή υφυπουργού στους κόλπους της κυβέρνησης, ούτε σε σχέση με το Κοινοβούλιο και την κοινωνία.
	2.7Λέγεται ότι η στρατηγική της Λισσαβώνας είναι το καλύτερα κρυμμένο μυστικό της Ευρώπης, επειδή η φράση «στρατηγική της Λισσαβώνας» χρησιμοποιείται σπανίως. Μετά την ανανέωσή της το 2005, ωστόσο, μεταξύ των άλλων και λόγω των προσαρμογών της μεθοδολογίας, μεταρρυθμίσεις προς τις συμφωνηθείσες κατευθύνσεις αρχίζουν να συντελούνται σταδιακά στα κράτη μέλη.
	2.8Η διαδικασία βρίσκεται τώρα σε πλήρη ανάπτυξη, αλλά τα δύο προσεχή έτη θα είναι κρίσιμα για τη συνέχιση και την εμβάθυνσή της. Το σημαντικό είναι, προπαντός, να έχει η διαδικασία της Λισσαβώνας σαφή και αποδεκτή διάρθρωση, να αναγνωρίζεται ως πανευρωπαϊκή στρατηγική και από τους μη κυβερνητικούς φορείς και να οδηγεί σε προσαρμογές και σε σύγκλιση των κυβερνητικών πολιτικών.

	3.Η συνυπευθυνότητα της ΕΟΚΕ, των εθνικών ΟΚΕ και της οργανωμένης κοινωνίας των πολιτών στη διαδικασία της Λισσαβώνας
	3.1Το πρόγραμμα της Λισσαβώνας αφορά την ικανότητα της ευρωπαϊκής κοινωνίας να αντεπεξέλθει στις προκλήσεις του 21ου αιώνα και να εξασφαλίσει τη θέση και τον ρόλο της έναντι ενός αυξανόμενου αριθμού παγκόσμιων παραγόντων. Αφορά επίσης το πνεύμα και τη στάση της.
	3.2Η διαδικασία αυτή δεν μπορεί να περιοριστεί απλώς στους αρμόδιους για τη χάραξη των πολιτικών, στους νομοθέτες και στις ομάδες υψηλών κλιμακίων. Θα πρέπει να είναι μια διαδικασία που γίνεται για όλους, με όλους και από όλους, για δύο λόγους:
	3.3Η συνυπευθυνότητα και η ενεργός συμμετοχή των κοινωνικών εταίρων και άλλων οργανώσεων της κοινωνίας των πολιτών θα ενισχύσουν τη διαδικασία, επειδή θα συνδυάζουν τις προσεγγίσεις «από την κορυφή προς τη βάση» και «από τη βάση προς την κορυφή». Θα υποκινήσουν, επίσης, μιαν απαραίτητη υποστήριξη υψηλής ποιότητας από το κοινό.
	3.4Μέχρι στιγμής, σε πολλά κράτη μέλη οι εθνικές ΟΚΕ και η κοινωνία των πολιτών έχουν μόνο περιορισμένη, αν όχι καθόλου, πρόσβαση στη διαδικασία της Λισσαβώνας. Χρειάζονται περαιτέρω μέτρα για να ενθαρρυνθεί η συνυπευθυνότητά τους. Στα κράτη μέλη όπου δεν υπάρχει εθνική ΟΚΕ θα πρέπει να αναπτυχθούν άλλοι θεσμοθετημένοι τρόποι συμμετοχής.
	3.5Οι κοινωνικοί εταίροι και άλλες οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών πρέπει να συμμετέχουν σε όλα τα στάδια της διαδικασίας της Λισσαβώνας κατά τη διάρκεια του ημερολογιακού έτους. Τα στάδια αυτά είναι: η αξιολόγηση (του τρέχοντος κύκλου), η προετοιμασία, εφαρμογή και παρακολούθηση των δράσεων του ΕΠΜ και, πιο μακροπρόθεσμα, οι ειδικές για κάθε χώρα συστάσεις.
	3.6Η ΕΟΚΕ θεωρεί επιθυμητό να δεσμευθούν οι ίδιες οι εθνικές ΟΚΕ στο πρόγραμμα της Λισσαβώνας, με τους εξής τέσσερις τρόπους:
	3.7Στις χώρες που δεν έχουν εθνικές ΟΚΕ ή Τριμερείς Επιτροπές, πρέπει να βρεθούν άλλοι τρόποι συμμετοχής των κοινωνικών εταίρων στη διαδικασία διαβούλευσης. Το ίδιο ισχύει και για την οργανωμένη κοινωνία των πολιτών4.
	3.8Πρέπει να τονιστεί ότι η ίδια μέθοδος θα πρέπει να ακολουθηθεί και στο περιφερειακό και στο τοπικό επίπεδο, που είναι συχνά καθοριστικά για την πραγματική εφαρμογή. Στο περιφερειακό επίπεδο πρέπει επίσης να ενθαρρυνθούν οι συμπράξεις με τους κοινωνικούς εταίρους και τις ενδιαφερόμενες οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών, για την επίτευξη εδαφικής και κοινωνικής συνοχής.
	3.9	Επιπλέον, για να γίνουν τα σχέδια δράσης της στρατηγικής της Λισσαβώνας πραγματικότητα στο περιφερειακό και στο τοπικό επίπεδο, πρέπει να υποστηριχθούν με την αποδοτική διαχείριση και εφαρμογή των διαρθρωτικών ταμείων.
	3.10	Όσον αφορά την ίδια την ΕΟΚΕ, θα πρέπει να επιτελεί τον ακόλουθο τετραπλό ρόλο:

	4.Εργασίες για τα θέματα προτεραιότητας που αποφασίσθηκαν από το εαρινό Συμβούλιο του 2006
	4.1Κατά τη σύνοδο ολομέλειάς της του Ιουλίου 2007, η ΕΟΚΕ υιοθέτησε, όπως της είχε ζητηθεί, τέσσερις γνωμοδοτήσεις πρωτοβουλίας:
	4.2Αυτές οι γνωμοδοτήσεις πρωτοβουλίας, που εμπεριέχουν και τις θεματικές συμβολές των εθνικών ΟΚΕ για τα σημαντικότερα ζητήματα που είχε προσδιορίσει το Συμβούλιο, τροφοδότησαν με συγκεκριμένα στοιχεία την έκθεση της Επιτροπής και θα χρησιμεύσουν για την έναρξη ευρύτερης συζήτησης ενόψει της συνόδου κορυφής της Λισσαβώνας τον Μάρτιο του 2008.
	4.3Η παρούσα γνωμοδότηση πρωτοβουλίας αποτελεί, κατά πρώτο λόγο, συμβολή στη συζήτηση στο Συμβούλιο. Πρωταρχικός της στόχος είναι να προσδιορίσει τον ρόλο των κοινωνικών εταίρων και των άλλων οργανώσεων της κοινωνίας των πολιτών στη διαδικασία της Λισσαβώνας.
	4.4Στη διαδικασία της προετοιμασίας της γνωμοδότησής της, η ΕΟΚΕ επωφελήθηκε, επίσης, από τη συμβολή της ομάδας επαφών "Οργανώσεις και δίκτυα της ευρωπαϊκής κοινωνίας των πολιτών". Η συμβολή της επισυνάπτεται στην παρούσα γνωμοδότηση. 

	5.Η συμμετοχή των κοινωνικών εταίρων και της οργανωμένης κοινωνίας των πολιτών 
	5.1Έχει μεγάλη σημασία να συζητηθεί το πρόγραμμα της Λισσαβώνας δημόσια, με όλη την κοινωνία, ως επιθυμητό ευρωπαϊκό πρόγραμμα που συνάδει με τις εθνικές συνθήκες, διαδικασίες και νομικές απαιτήσεις.
	5.2Τα έγγραφα της Επιτροπής θα πρέπει να έχουν καλή εστίαση, ούτως ώστε να υποκινούν ευρύτερες συζητήσεις στην κοινωνία. Για την αναζήτηση εποικοδομητικών νέων συμπράξεων απαιτούνται, από τη μία πλευρά, εστίαση και προσδιορισμός και, από την άλλη, ενημέρωση και επικοινωνία.
	5.3Περισσότερη συζήτηση και διαφάνεια σημαίνει μεγαλύτερη ευαισθητοποίηση του κοινού. Τελικά μπορεί επίσης να ενθαρρύνει τη δημιουργικότητα και το άνοιγμα σε αντισυμβατικές προτάσεις και λύσεις. Σε πολλές χώρες, θετικά μέτρα και πρακτικές ή/και διαπραγματεύσεις μεταξύ των κοινωνικών εταίρων σε τομεακό ή επιχειρησιακό επίπεδο συχνά καταλήγουν σε ενδιαφέρουσες μικροοικονομικές εξελίξεις.
	5.4Το πιο σημαντικό απ’ όλα είναι ο τρόπος με τον οποίο οι κοινωνικοί εταίροι και οι άλλες οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών που έχουν αρμοδιότητα να συμμετάσχουν στη διαδικασία εμπλέκονται στα ΕΠΜ και στην εφαρμογή των συστάσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 
	5.5Η συμμετοχή όλων αυτών των φορέων μπορεί επίσης να επιφέρει μεγαλύτερη σύγκλιση μεταξύ των εθνικών προγραμμάτων, η οποία είναι επιθυμητή λόγω της αυξανόμενης οικονομικής αλληλεξάρτησης που υπάρχει στην Ευρώπη και της συνακόλουθης διάχυσης των αποτελεσμάτων.
	5.6Υπάρχουν πρακτικές αποδείξεις πως όπου οι κοινωνικοί εταίροι και οι άλλες οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών αναλαμβάνουν ενεργά συναρμοδιότητα, η διαδικασία της Λισσαβώνας λειτουργεί καλύτερα. Η Λισσαβώνα προϋποθέτει ένα μη ανταγωνιστικό πνεύμα συνεργασίας. Υπάρχουν ενδείξεις ότι αναπτύσσεται τέτοια συνεργασία στα κράτη μέλη.
	5.7Ο βαθμός συμμετοχής των κοινωνικών εταίρων και των άλλων οργανώσεων της κοινωνίας των πολιτών ποικίλλει μεταξύ των κρατών μελών10, εν μέρει λόγω των διαφορετικών καθεστώτων που ισχύουν για τις ΟΚΕ και τους παρεμφερείς οργανισμούς και εν μέρει λόγω του βαθμού ενημέρωσης και διαβούλευσης, ο οποίος είναι ακόμη λιγότερο αναπτυγμένος.
	5.8Η Επιτροπή θα πρέπει να ενθαρρύνει όλα τα κράτη μέλη να συμπεριλαμβάνουν τις οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών και, όπου υπάρχουν, τις εθνικές ΟΚΕ στις εθνικές διαβουλεύσεις.
	5.9Κατά τους γύρους των διαβουλεύσεων με ορισμένα κράτη μέλη, η Επιτροπή διοργανώνει συναντήσεις και με τους κοινωνικούς εταίρους. Η πρακτική αυτή θα πρέπει σταδιακά να επεκταθεί. Μπορεί να δώσει στην Επιτροπή τη δυνατότητα να διαδραματίζει πιο εντατικό ρόλο παρακολούθησης. Επιπλέον, σε εκείνες τις χώρες όπου η κυβέρνηση αποτελεί μέρος της ΟΚΕ ή της Τριμερούς Επιτροπής, θα ήταν σκόπιμο να συναντά η Επιτροπή χωριστά τους κοινωνικούς εταίρους.
	5.10Θα ήταν χρήσιμο να ανταλλάσσουν οι εθνικές ΟΚΕ τις εμπειρίες τους όσον αφορά τη διαβούλευση και τη συμμετοχή11. Οι ανταλλαγές αυτές θα μπορούσαν να αφορούν:
	5.11Για να προαχθούν οι πρακτικές σύγκλισης μεταξύ των εθνικών ΟΚΕ, χρήσιμες ενδέχεται να είναι επίσης οι διμερείς ή τριμερείς συναντήσεις (φόρουμ, στρογγυλές τράπεζες).
	5.12Η ΕΟΚΕ θα μπορούσε να συμβάλει συλλέγοντας παραδείγματα ορθών πρακτικών σε σχέση με την ενημέρωση και τη διαβούλευση από όλη την Ευρώπη και καταρτίζοντας έναν κατάλογο με τις ενδιαφέρουσες πρακτικές και τα μέτρα που προωθούν οι κοινωνικοί εταίροι και οι άλλες οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών στα κράτη μέλη.
	5.13Όσο για τις συμβολές των κρατών μελών που δεν έχουν ΟΚΕ, η ΕΟΚΕ θα μπορούσε να συνεργαστεί απευθείας με τις εθνικές οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών, διοργανώνοντας μέσω των μελών της διερευνητικές αποστολές με διάφορες μορφές, π.χ. διεξάγοντας ακροάσεις σε εθνικό επίπεδο.

	6.Ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών
	6.1Υπάρχει οπωσδήποτε προστιθέμενη αξία στην παρουσίαση συγκεκριμένων μικροοικονομικών παραδειγμάτων περιπτώσεων όπου οι εθνικοί στόχοι επιτεύχθηκαν –ή αναμένεται να επιτευχθούν– με τη συμμετοχή των κοινωνικών εταίρων και της οργανωμένης κοινωνίας των πολιτών στα κράτη μέλη.
	6.2Τα παραδείγματα αυτά μπορούν να αφορούν, μεταξύ άλλων, τα εξής θέματα:
	6.3Οι ευρύτερες συζητήσεις με συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών θα βοηθούσαν να τεθούν νέοι συγκεκριμένοι στόχοι για την Ανοιχτή Μέθοδο Συντονισμού. Οι στόχοι αυτοί θα μπορούσαν να αφορούν, μεταξύ άλλων, ένα σύστημα συγκριτικής αξιολόγησης, δείκτες και αμοιβαίες επισκοπήσεις για τη μέτρηση του βαθμού συμμετοχής της οργανωμένης κοινωνίας των πολιτών.
	6.4Θα ήταν επίσης ενδιαφέρον για την Επιτροπή και το Συμβούλιο να μάθουν ποια θέματα συζητούν μεταξύ τους οι εθνικές ΟΚΕ. Όσο περισσότερο αυτές οι συζητήσεις αφορούν συγκεκριμένες προσεγγίσεις και μέτρα προαγωγής των στόχων της Λισσαβώνας, τόσο περισσότερο θα προσελκύουν την προσοχή των κυβερνητικών κύκλων.
	6.5Το κλειδί είναι η εφαρμογή και ο τρόπος με τον οποίο εξασφαλίζεται μέσω σκοπών, μετρήσιμων στόχων και στρογγυλών τραπεζών. Η οργανωμένη κοινωνία των πολιτών, γενικά, και οι εθνικές ΟΚΕ, ειδικότερα, μπορούν να διαδραματίσουν ωφέλιμο ρόλο, εντοπίζοντας τις ελλείψεις και βοηθώντας να βρεθούν βιώσιμες λύσεις.


